
Reunião da SADD com 
os avaliadores

29 de abril de 2025
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O que vamos avaliar? E como?

O Decreto-Regulamentar n.º 26/2012, de 21 de fevereiro,  

preconiza uma avaliação do desempenho com procedimentos 

simples, com um mínimo de componentes e de indicadores e 

com processos de trabalho centrados na sua utilidade e no 

desenvolvimento profissional.

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOCENTE



AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOCENTE
Desempenho – comportamento no trabalho (o que cada um foi 

capaz de fazer em determinado momento e contexto)

Legalidade

Imparcialidade

Transparência

Princípios gerais da 
atividade administrativa  

aplicáveis à ADD
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Será que avaliamos comportamentos ou intenções?

Se o desempenho varia, como garantir justiça na avaliação?
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Princípio Significado aplicado à avaliação

Legalidade Critérios e procedimentos definidos 

por lei e regulamentos.

Imparcialidade Avaliação baseada em evidências, 

livre de favoritismos.

Transparência Clareza nos critérios, processos e 

feedback.



•Docentes de carreira:
•Até 13/06/2025 

•Docentes contratados: 
•Até 13/06/2025
•(ou até 15 dias antes do final do contrato)

• Docentes integrados na carreira não avaliados este ano:
•Até 31/07/2025 

Relatório de autoavaliação

ARTIGO 16.º- DOCUMENTOS DO PROCEDIMENTO DE AVALIAÇÃO
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Máximo de 3 páginas (Regime geral) 
e máximo de 6 páginas (Regime especial), não podendo ser anexados 
documentos.
Tipo de letra Calibri, tamanho 11, espaçamento entre linha 1,5. 

FORMATO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

Verificar se está de acordo com os documentos aprovados em CP. 

Compete ao avaliado fazer prova das evidências e ao avaliador confirmar 
e preencher os instrumentos de registo. 
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O relatório de autoavaliação e o respetivo parecer, elaborado 
pelo avaliador, constituem documentos do processo de 
avaliação docente.

Um parecer é uma apreciação (apreciação meramente qualitativa)ou opinião baseada em 
argumentos (cujos fundamentos tem enquadramento legal).

ARTIGO 16.º - DOCUMENTOS DO PROCEDIMENTO DE 
AVALIAÇÃO 
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De acordo com a alínea c) do n.º 3 do artigo 14.º do Decreto-Regulamentar n.º 26/2012, de 21 de 
fevereiro, a proposta de classificação incide sobre o conjunto dos relatórios de autoavaliação 
entregues no decurso do ciclo avaliativo.

Avaliação de Desempenho Docente   
Ano Letivo 2023 / 2024 

 

Ficha de registo da avaliação final  
 (artigo 21º do Decreto Regulamentar nº 26/2012, de 21 de fevereiro) 

 

Nome do(a) docente AVALIADO(A): ___________________________________________________ 

Departamento curricular de _________________________________________________________ 

Grupo de recrutamento: _______     Situação profissional: Contratado             QZP           PQND  

Escalão: ______                                     Data de entrada no escalão: ____/ ____/________  

Data prevista para progressão: ____/ ____/________ 

Período de aplicação: de ____/ ____/________ a ____/ ____/________ 
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Professores de Carreira ( QA e QZP) – 
assinalar os anos a que corresponde o Ciclo 
para o avaliador solicitar os relatórios nos S. 
A. (Anos letivos  - 01/09/….a 31/08/…..) 

Escalão em que 
se encontra

Prof. Carreira – de 01/09/….. a 31/08/…….anos 
letivos 



COMPETÊNCIAS DA SADD

• Aplicar o sistema de avaliação do desempenho docente.

• Calendarizar os procedimentos da avaliação.

• Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliação do desenvolvimento 

das atividades.

• Acompanhar e avaliar todos os processos.

• Elaborar parecer ao relatório de autoavaliação no regime especial de avaliação.

• Aprovar a classificação final e garantir a aplicação das percentagens de diferenciação 

dos desempenhos (c.f. Despacho N.º 12567/2012, de 26 de setembro).

• Apreciar e decidir as reclamações nos processos em que atribui a classificação final.

(previstas no artigo 12.º do Dec-Reg. 26, de 21/02)
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No que se refere ao avaliador interno, é da sua competência, conforme 
determina o n.º 3 do artigo 14.º do Decreto Regulamentar 26/2012, de 21 de 
fevereiro, a avaliação do desenvolvimento das atividades realizadas pelos 
avaliados nas dimensões previstas no artigo 4.º do citado Dec-Reg.

Desta forma, no exercício das suas competências de análise e aprovação das 
classificações finais, a SADD pode solicitar aos avaliadores internos, 
esclarecimentos sobre as classificações atribuídas e poderá emitir 
recomendações sobre a operacionalização dos critérios de avaliação, mas 
não pode substituir-se aos avaliadores internos, alterando as propostas que 
estes apresentaram.

COMPETÊNCIAS DO AVALIADOR 
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DIMENSÕES DA AVALIAÇÃO
Artigo 4.º (Dec-Reg. 26/2012, de 21 de fevereiro)

A avaliação incide sobre as seguintes dimensões do desempenho do pessoal docente: 

a) Científica e pedagógica (prática letiva; atividades promovidas; análise dos resultados obtidos).

b) Participação na escola e relação com a comunidade (contributo para os objetivos e metas 
fixados no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas).

c) Formação contínua e desenvolvimento profissional (formação realizada e o seu contributo para 
a melhoria da ação educativa).

(O docente deverá efetuar uma reflexão sobre o impacto da formação no desenvolvimento profissional para 
efeito de progressão, podendo realizar formação até ao dia anterior à data de progressão. 
Os docentes contratados não são obrigados a fazer formação. 
Têm de mencionar no Relatório de Autoavaliação se pretendem ou não ser avaliados nesta dimensão. 
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“Sempre” -  4 evidências  

“Muitas vezes” - 3 evidências 

“Regularmente” - 2  evidências 

“Pouco” - 1 evidência 

“Nunca” - 0  evidências 

                                      (A recolher durante o ciclo avaliativo)

EVIDÊNCIAS PARA CADA MENÇÃO

Na grelha de registo a preencher 1 evidência por linha, pelo menos (por exemplo:
l.5 R.23/24 “apoio individual aos alunos”...) e assinalar a coluna respetiva: 3 evidências - X na coluna.

Ter em atenção que evidências se enquadram em cada parâmetro:
L.16 R.22-23“Avaliação final de cada período em Conselho de Turma” ?????

Esta não é uma evidência. É responsabilidade do professor atribuir a avaliação no fim de cada período, 
sendo de carater obrigatório.
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Dimensão A - Científica e pedagógica

Menções Evidências que suportam as menções 
atribuídas, considerando que para "Sempre" 
são 4, "Muitas vezes" 3, "Regularmente" 2, 

"Pouco" 1 e "Nunca" 0 (A recolher durante o 
ciclo avaliativo)

Sempr
e

Muita
s 

vezes

Regula
r 

mente
Pouco Nunca

4 Ev id. 3 Ev id. 2 Ev id. 1 Evid. 0 Ev id.

Descritores
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A1 - Atualiza os conhecimentos / Demonstra 
conhecimento científico para o nível de ensino 
que ministra 

X

L.5, R.22-23 “Frequenta formação e 

... atitude informada através da 

autoformação”

L.12 R.23-24 ”Pesquisa na internet, 

literatura científica e pedagógica”

L.9 R.23-24 “Reflete sobre a sua 

ação educativa e consequente 

impacto no desenvolvimento das 

crianças”

A2 - Planifica em articulação com as 
finalidades e aprendizagens previstas no 
currículo
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A3 - Diversifica as estratégias
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Exemplos de preenchimento a observar por todos os avaliadores :



A planificação implica orientação 
estratégica da ação, a coerência e 
articulação das ações planeadas a 
sua adequação à diversidade dos 
alunos, tendo em conta as suas 
características, necessidades e 

contextos

A operacionalização 
implica eficácia  e 

rigor na condução e 
organização das 

atividades de 
ensino

A regulação implica a 
análise das atividades de 
ensino realizadas e a sua 
reorientação no sentido 

de melhorar o ensino e os 
seus resultados

DIMENSÃO A - CIENTÍFICA E PEDAGÓGICA 
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Parâmetros Descritores Alguns exemplos de evidências
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A1 - Atualiza os conhecimentos / Demonstra 
conhecimento científico para o nível de ensino 
que ministra 

Participação workshop/seminário  dia __/__/__ conforme declaração 
arquivada no processo
Inscrição assinatura revista ….
Contactos estabelecidos com universidade de … para …..
Leituras das obras “…” (Diferentes dos manuais escolares)

A2 - Planifica em articulação com as 
finalidades e aprendizagens previstas no 
currículo

Planificação de uma aula de campo para o dia __/__/__
Planificação da atividade t, no dia __/__/__
Planificação das turmas do X e Y em articulação com docente A
Planificação ACS/ACNS de acordo com perfil de aprendizagem do aluno x
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Dimensão A – Científica e Pedagógica
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Parâmetros Descritores Alguns exemplos de evidências
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A4 – Promove o trabalho autónomo com os 
alunos

Criação de padlet para o trabalho dos alunos...
Criação de classroom para apoiar os alunos….
Disponibiliza orientações para os alunos ...

A5 – Disponibiliza tempo para apoio aos alunos Contactos estabelecidos com os alunos durante o intervalo (via email) ...

A6- Demonstra que reflete sobre a sua ação 
educativa

Assegurei a avaliação das atividades do PAA...
Reorientei as atividades a desenvolver com os alunos em função dos 
resultados dos alunos...



Vários instrumentos usados para 
avaliar

Tipos de avaliação por ex….

Refletiu, …..adotou uma 
estratégia ….. reunião por  ex

Que estratégias utilizou para 
informar os alunos…

Por ex uma participação numa 
reunião que mostrou essa 
atitude…

Partilhas no classroom ….

Participação em equipas de 
trabalho …..



DIMENSÃO B - PARTICIPAÇÃO NA ESCOLA E DA RELAÇÃO COM A COMUNIDADE
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Avaliado

Concretização da 
missão da escola

Corresponsabilidade 
pela orientação 

educativa e curricular 
e pela visibilidade da 

educação na 
sociedade

Relação da escola 
com a comunidade

Atuação 
relativamente à 

comunidade



Parâmetros Descritores Algumas questões para a recolha de evidências
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as B1 - Adota uma atitude informada e 
participativa

Está presente em todas as reuniões?
Lê toda a documentação fornecida?
Realiza intervenções pertinentes nos grupos de trabalho onde 
esteve?

B2 - Promove o trabalho colaborativo nas 
estruturas em que participa e entre pares

No cargo que ocupa, promove debate de ideias e discussões 
aberta?
Implementa sistema de comunicação eficaz?
Organiza reuniões de trabalho?

B3 - Contribui, nas estruturas a que pertence, 
com propostas para melhoria do 
funcionamento da estrutura organizativa

Quais as sugestões de melhoria que propôs para 
PE, RI, regimentos, PCT, regulamentos, orientações, referencial 
de avaliação comum?
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Dimensão B - Participação na escola e da relação com a comunidade



Parâmetros Descritores Algumas questões para a recolha de evidências
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B4 - Desenvolve projetos com a comunidade 
educativa 

Candidaturas realizadas?
Protocolos/parcerias celebrados com entidades? 
Atividades dinamizadas com pais?

B5 - Dinamiza/envolve-se em projetos/atividades da 
escola

Organização de atividades, visitas de estudo, exposições, 
etc.
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Dimensão B - Participação na escola e da relação com a comunidade



Parâmetros Descritores Algumas questões para a recolha de evidências
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B6 -Promove ações que  visam a melhoria 
do desempenho da escola e a concretização 
do Projeto Educativo

Contributo para as ações de melhoria do PE nos domínios da 
autoavaliação, Liderança e gestão,  prestação do serviço educativo, 
resultados?
Apoio personalizado aos alunos? Disponibiliza tempo para apoiar os 
alunos fora das aulas?
Partilha de boas práticas?
Consolidação de canais de comunicação?
Contribuição para que os pais participem mais nas ações da escola?
Trabalho colaborativo entre pares (supervisão)?
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Dimensão B - Participação na escola e da relação com a comunidade



Parâmetros  Descritores Algumas questões para a recolha de evidências
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al B7 - Evidencia capacidade de liderança na 

coordenação dos grupos de trabalho ou na 
organização ou  planificação das atividades

Capacidade de comunicação, capacidade de definir objetivos,  
reajustes, de tomar decisões, inteligência emocional, saber  
unir a equipa de trabalho, saber ouvir e motivar…

B8 - Apresenta sugestões / Colabora na construção 
dos documentos orientadores da vida da escola

Propostas para o PAA, Regimentos, Regulamento, PADDE, etc?

B9 - Cumpre os prazos definidos para a  realização 
de tarefas 

Correção de instrumentos de avaliação, aplicação de 
questionário.
Respostas solicitadas pelas diferentes estruturas.
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Dimensão B - Participação na escola e da relação com a comunidade



Conhecimento 
específico 

Permanente 
reconstrução do 

conhecimento 
profissional 

Desenvolvimento 
profissional

DIMENSÃO C - FORMAÇÃO CONTÍNUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Há a considerar a formação para progressão e a realização de formação para construção do conhecimento e 
reconstrução do seu desenvolvimento profissional.
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Parâmetros Descritores
Algumas questões para a recolha de evidências
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C1 - Envolve-se na elevação dos níveis de 
competência (pedagógica, didática e 
científica), através da frequência de formação / 
participação em ações de formação e em 
processos de atualização de conhecimento 
profissional.

Formações/ações de formação/ realizadas

Reflexão sobre o impacto da formação no 
desenvolvimento profissional 

25

Dimensão C - Formação contínua e desenvolvimento profissional



Parâmetros Descritores Algumas questões para a recolha de evidências
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C2 - Partilha com os pares os 
conhecimentos adquiridos

Envia material sobre os conhecimentos adquiridos na 
formação?
Comenta os conhecimentos em reunião?
Realiza trabalho colaborativo?
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Dimensão C - Formação contínua e desenvolvimento profissional



Formações , webinars,……

Partilhas com os colegas do departamento, escolas, 
do mesmo ano de escolaridade,…. ( classroom,….

NOTA:
• Docente de carreira – (Formação obrigatória no Ciclo avaliativo) devem acrescentar todas as outras 

participações
• Essas participações podem ser usadas também no A1 ( se acharem que se aplica para “Atualiza os 

conhecimentos”)

• Docentes Contratados – Não são obrigados a apresentar formação. Cabe a cada docente decidir se quer 
apresentar ou não. Se achar que essa formação vai prejudicar a avaliação pode optar por não apresentar. 



O facto de um docente não ter realizado o número de horas de formação 
exigidas no escalão não pode impedir que a sua avaliação seja 
concluída.

Os docentes podem concluir o número de horas necessário para a 
progressão na carreira até à data em que ocorrer a mudança de escalão.
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Os docentes que optaram por diferir a sua avaliação ou a realização de formação, 
conforme previsto no n.º 6 do artigo 5.o do Decreto-Lei n.º 48-B/2024, de 25 de 
julho, no caso de já terem entregue o relatório de autoavaliação relativo a 
2023/2024, podem reformulá-lo, a fim de nele integrarem a reflexão sobre os 
requisitos cuja realização diferiram (formação, observação de aulas, avaliação).

Para os docentes avaliados em maio:

Neste caso, os avaliados devem ter tudo pronto até ao 

dia 9 de maio.

Os avaliadores devem ter as avaliações prontas e 

entregá-las até ao dia 16 de maio.

A SADD tem de concluir esta avaliação até ao fim de maio.
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Análise da documentação e atribuição da classificação 

final (alínea e), ponto 2, do art.º 12 e ponto 4, art.º 21 

do DR nº 26/2012 e art.º 9 do Despacho normativo n.º 

19/2012) até 15 de julho ou (ou 5 dias úteis antes do final do contrato) 

Para os docentes avaliados na SADD ordinária, em 

julho:



31



Obrigada!
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